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Mesdames, Messieurs, Chers adhérents, 

 

 

Les dirigeants de votre association sont heureux de vous présenter ses comptes pour l’exercice 2020 conformément 

aux dispositions de l’article 12 b de nos statuts. 

 

Votre association a clôturé le 31 décembre 2020 les comptes de son exercice comptable. 

La durée de cet exercice a été de 12 mois. 

Les comptes 2020 ont été contrôlés par notre commissaire aux comptes suisse et n’ont pas fait l’objet d’observation. 

Le budget 2021 qui vous est présenté a été soumis au Comité, qui l’a adopté à l’unanimité le 2 décembre 2020. 

(Documents en annexe) 

 

Le rapport financier évoque les points suivants : 

 RECETTES - REVENUS 2020 

 DEPENSES 2020 

 TRESORERIE 2020 

 PERSPECTIVES : BUDGET 2021 

 

 

A la suite de cet exposé et après avoir répondu à vos questions, nous soumettons à votre vote les résolutions relatives 

à l’approbation des comptes, au quitus de gestion et à l’affectation du résultat. 
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 RECETTES – REVENUS 2020 
 

 
 

 
 
Les recettes s’élèvent en 2020 à 2 480 716 francs suisses (contre 2 765 121 francs suisses en 2019), soit une évolution 
de – 284 405 CHF, soit - 10 %. 
 
La situation sanitaire internationale, que nous subissons depuis mars 2020, a eu un impact direct sur l’exercice 2020, 
entrainant de nombreux reports d’inscriptions d’étudiants aux examens de la FEDE, ceux-ci n’ayant pas pu suivre 
l’intégralité de leur formation selon le rythme initialement prévu. 
Ces reports ont été effectués principalement de la session de juin 2020 à la session d’octobre 2020. Toutefois 
l’inscription de 1 774 étudiants, initialement prévue pour la session de juin 2020, a été reportée aux sessions de janvier 
et de juin 2021 impactant directement l’exercice 2020 avec une diminution des revenus examens, et impactant de fait 
positivement l’exercice 2021. Le chiffre d’affaires correspondant uniquement aux reports d’inscription en janvier 2021 
est de 221 087 CHF. 
 
 
                          - COTISATIONS et DROITS ENTREES : + 37 611  + 14 % 
                                      2020 :    301 621 CHF 
                                      2019 :    264 010 CHF 
 
                         -  DROITS EXAMENS :       - 474 498  - 22 %    
                                     2020 :     1 661 167 CHF 
                                     2019 :     2 135 665 CHF 
 
                         -  RESSOURCES PEDAGOGIQUES : + 43 692  + 27 % 
                                     2020 :     200 254 CHF 
                                     2019 :     156 562 CHF 
 
                         -  ACCREDITATIONS, RNCP ET DBA FEDE : + 136 982  + 97 % 
                                    2020 :     278 306 CHF 
                                    2019 :     141 324 CHF 
 
                         - AUTRES REVENUS : - 28 192  - 42 % 
                                     2020 :      39 368 CHF 
                                     2019 :      67 560 CHF 
 
 
 
Les « Autres revenus » comprennent les postes suivants : 
 
Reprise provision 13 945 CHF 
Différences de change 7 511 CHF 
Produits exceptionnels 14 892 CHF 
Autres produits divers  3 020 CHF 
 39 368 CHF 
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DÉPENSES 2020 
 
 
 
 
Les dépenses s’élèvent en 2020 à 2 421 675 francs suisses, soit une diminution de 329 088 francs suisses (- 12%) par 
rapport à 2019. 
 
 
3 postes représentent 96% des dépenses de 2020 soit 2 316 749 francs suisses 
 
 

 Frais Examens 2020 : 1 837 920 CHF  (- 5%) 
Principaux postes concernant la gestion des examens de janvier, juin et octobre 2020 : 

 Honoraires examens (Jurys, concepteurs, correcteurs) ........................................  183 893 CHF 
 Frais administratifs 2020 : rétrocession faite aux centres d’examens .................  438 313 CHF 
 Frais examens en ligne 2020  ....................................................................................  51 110 CHF 
 Frais de développement pédagogique  .....................................................................  45 702 CHF 
 Sous-traitance frais de structure (CDE FEDE France)  ............................................ 462 980 CHF 
 Sous-traitance frais de personnel (CDE FEDE France)  ..........................................  519 335 CHF 
 Sous-traitance Maroc : représentation FEDE Maroc, ADESPI  ...............................  128 854 CHF 
 Autres dépenses examens (impressions, accréditations)  .........................................  7 733 CHF 

           
 

 Frais d’administration : 318 752 CHF (- 36%) 
Il s’agit des frais logistiques et salariaux liés aux locaux de Lyon, Paris et Mohammedia (loyers, téléphone, 
affranchissements, déplacements), ainsi qu’aux engagements liés à la communication et au marketing 

 
 

 Frais d’assemblée générale et de comité : 160 077 CHF (- 14%) 
Il s’agit des montants engagés par la FEDE au titre de l’organisation de l’assemblée générale 2020, à 
l’indemnité versée à la Présidente au titre de l’exercice 2020 (77 608 CHF) et au titre des 4 années du mandat 
précédent 2015-2019 (65 125 CHF) ainsi qu’au titre de l’organisation des réunions du comité. 

 
 
 
Les produits et les charges sur 2020 ont permis de dégager un excédent de 59 041 CHF, supérieur au budget 2020 
voté par le Comité, et approuvé par l’assemblée générale 2020. 
 
Les fonds propres de l’association au 31/12/2020 sont de 416 567 CHF, en progression de 16,5 % 
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TRÉSORERIE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La trésorerie reste positive en 2020. 
 
 
Les Disponibilités s’élevaient au 31/12/2020 à 352 973 CHF, contre 53 502 CHF au 31/12/2019.    
Soit une variation positive de 299 471 CHF. 
 
 
La trésorerie en 2021 restera positive et satisfaisante grâce à la maîtrise des dépenses et un budget 2021 bénéficiaire. 
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PERSPECTIVES : BUDGET 2021 
 
 
 
 
 
Les produits et les charges sur 2021 permettent de dégager un excédent de 13 800 €uros. 
                                   
                   Produits :                2 465 000 € 
                   Charges :                2 451 200 € 
                                                          13 800 € 
 
 

PRODUITS 
 
L’Activité Association en 2021 : Les produits s’élèvent à 307 000 € (278 582 €uros réalisés en 2020) 

 Cotisations et Droits d’entrée 2021 :    263 600 €  (278 582 € réalisés en 2020) 
 Produits de l’Assemblée Générale 2021 :  43 400 €              (0 € réalisés en 2020) 

 
Il est rappelé que le Comité, en sa réunion du 26 septembre 2018, a voté à l’unanimité l’indexation des cotisations et 
frais d’adhésion (droit d’entrée) au revenu national brut des différents pays, tels que publiés officiellement par la 
Banque Mondiale. 
 
L’Activité Examens en 2021 :   Les produits s’élèvent à 2 139 500 € (1 976 288 €uros réalisés en 2020).  
Une évolution positive du chiffre d’affaires est attendue, liée à l’augmentation des inscriptions aux examens FEDE, 
ainsi qu’à la diffusion des ressources pédagogiques, consécutivement à l’enregistrement de quatre titres FEDE au 
Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP) en France. 
 
Autres produits 2021 :    

 Autres produits (produits annexes et subventions)             18 500 € 
 
 

CHARGES 
 
Les coûts directs liés à la gestion des examens s’élèvent à 590 500 €uros. 
 
Les frais fixes s’élèvent à 1 860 700 €uros (1 614 814 € réalisés en 2020)              
 
Les postes les plus significatifs :  

 Frais de personnel et d’administration Lyon, Paris et Mohammedia 971 500 € 
 Indemnités de la présidence (charges comprises)  78 000 € 
 Frais de structure (Lyon, Paris, Mohammedia) 265 100 € 
 Communication / Marketing / Développement commercial                   135 000 € 
 Diplômes / Examens FEDE (création de sujets, contrôles qualité)                  130 000 € 
 Recherche et pédagogie 90 000 € 
 Honoraire, sous-traitance                            40 000 € 
 Bourses mobilité FEDE 25 000 € 
 Impôts, taxes, frais financiers 22 000 € 
 Autre frais fixes                                                      104 100 € 

 












